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1. Wskp

Obserwujemy,ze Polski i Europejski rynek pracy stgprzed problemem starzenig si
ludndsci, zmniejszania gipopulacji mtodych ludzi, ktérzy powinni zgpowa: funkcjonupce
kadry techniczne na rynku pracy.

Podczas  konferencji podsumoyodj etap prac grupy ekspertow ngaw  Unii
Europejskiej i pastw kandydujcych, pod koniec 2001 roku w Tallinie odbytag si
konferencja pt,Scenariusze i strategie dla edukacji zawodoweptawicznej”.

Sformutowania powstale wowczas ama przyp¢ za podstaw wizji przyszigci
ksztatcenia zawodowego z cennymi uwagami przydatmietylko dla osob zaggzagcych
placéwkami ksztatcenia zawodowedta mottokonferencji w Tallinie mena uzna fragment
publikacji Frederico Mayor'a — Dyrektora GeneraloefNESCO, ktéry wypowiedziat
stowa: (...)Musimy zaplanowaod nowa (przeformutow polityke edukacyjg i programy,
a wdraajgc te reformy, musimy caly czas paraé o dtugofalowdci i naszej ogromnej
odpowiedzialnéci wobec przysztych pokalé

Negatywnym aspektem wptywsaym na ksztatcenie zawodowe jest pogarszase
koniunktura gospodarcza, wymusga na starszym pokoleniu uaktualnianie i poszeezani
dotychczasowych umignosci i kompetencji zawodowych. Inspigg ich drog ksztatcenia
w formie doskonalenia i doksztatcania zawodowego.

Dekoniunktura gospodarcza 1 ograniczenia Zetowe powody utrudnienia
i destabilizagj doptywu odpowiedniej iléci srodkow budetowych wymuszag nowatorskie
rozwigzania zapewnigge finansowania na ksztatcenie i szkolenie zawodowe

Europejskie Ramy Kwalifikacji promagge uczenie si przez calezycie wspieraj
wprowadzanie Krajowych Ram Kwalifikacji. Proces kopaski poszerza kol znaczenie
ksztalcenia i szkolenia zawodowego w ramach stializggonskiej obejmucej zastgiem
ksztatcenie w latach 2000-2010.

W nowej strategii ,Europa 2020” promgpj zatrudnienie i wzrost gospodarczy
ktadziony jest nacisk na ksztalcenie i szkolenigvadowe. Ktore powinno dominowa
podczas realizacji podstawowych celow edukacji,abk nie nagpit regres. Cele powinny
by¢ osigniete do roku 2020 roku, priorytetamy dziatania stymulujce:

» zwigkszenie do co najmniej 40% odsetka osOb w wieku 330+4ata
posiadajcych wyksztatcenie wasze lub rownowane,
» zmniejszeniu do ponej 10% odsetka oséb przedwgaie karczacych nauk.



Europejska wspotpraca podejmowana w ramach prdagsenhaskiego powinna przyczgni
sic do powstawania europejskiego obszaru ksztatcesizkolenia, w ktorym kwalifikacje
zdobyte w jednym kraju europejskinmp sznawane w pozostatych, dki czemu stymuluje i

mobilnas¢ mtodziezy i dorostych.

2. Nowe wyzwania wobec gospodarki i szkolnictwa

Glownym zatlaeniem procesu przeksztaicé przeobraen edukacyjnych ma iy
osiggniecie skutku w postaci zwkszenia mobilnéci zawodowej w powizaniu z systemem
ksztatlcenia zawodowego i rynku pracy w odniesigulPolakow.

W swietle tych wytycznych i podejmowanych dziataiezwykle celne i cennegs
sformutowania prezentowane przez prof. Witolda @sgkiego ...” Praca, edukacja,
przedsgbiorczaié. Trzy obszary, w ktorych musi wreszcie powstapojna, smiata,
odpowiednia do wyzwha strategia - moim zdaniem najwaiejsza ze strategii, sfgcych
zmodernizowaniu Polski”... Kontynuupc dalej prof. Ortowski stwierdza.” Strategia, na
realizacg ktérej musz znal€é sie odpowiedniesrodki, cha’by kosztem ograniczenia
wydatkdw na infrastruktygr (oczywfcie wiksz@¢ Polakow bytaby oburzona takim
pomystem), umieszczenia jej na absolutnej gorzerytetow przy wykorzystaniu funduszy
unijnych (co oburzy np. samady) i kosztem dostosowania innych elementéw pblityk
gospodarczej i finansowej pstwa (co z kolei oburzy @z biurokracji gospodarczej i nie
wcale nie utatwd zZycia ministra finansow). Wkszd¢ moich kolegdw ekonomistéw pytana o
to, czym gtownie powinien zdj Sie stary-nowy rzd, mowi przede wszystkim o finansach
publicznych. Nie ma #tpliwosci, ze finanse trzeba ustabilizosapodobnie jak trzeba
uelastyczni gospodark, ograniczagc biurokracg. Ale na didszz met najwaniejsze jest
opracowanie i wdrégenie odpowiedniej do wyzwastrategii modernizacyjnej, ktorej gtbwne
osie to widnie praca, edukacja i przedbiorcza¢. Maze wianie Ministerstwa Pracy,
Edukacji i Przedsbiorczaci, a wiasciwie Ministerstwa Kapitatu Ludzkiego nam (zi
potrzeba?...”.

Podsumowujc tak sformutowane tezy nale stwierdzé, ze rozwdj polskiej
gospodarki nie nagpi juz wowczas, gdy ddziemy ju mieli ,spoteczeistwo z wyszym
wyksztatlceniem” Kto tak myli popetnia powany blad nie uwzgédniajgc tak istotnych
uwarunkowa towarzysacych rozwojowi gospodarczemu jak;

a. przedsgbiorcza,

b. gotowa¢ do podejmowania ryzyka i umignosé¢ pokonywania problemaéw.



C. zwigzane z tym zmiany kulturowe (migracja za prat zatrudnieniem)

Innym nie mniej istotnym aspektem wplywaym na rozwdj gospodarki jest zmiana
mentalndci. Obecnie nasi uczniowie i studenci nie patrma swoje kompetencje
i kwalifikacje ale na to aby po skozeniu szkoty czy uczelni zaoferowano im dobrzemgta
i bezpiecznp posad najlepiej w jednej z korporaciji.

Kolejnym nie mniej wanym elementem wynikagym z nadmiernych oczekifa
I konsumpcyjnéci spoteczéstwa jest oczekiwanieg to z zagranicy przyjadprzedstbiorcy,
wybudup fabryki, dagc dobrze i bardzo dobrze ptatne miejsca pracy polakczekujcym
na to,ze skoro jesteny w Unii Europejskiej to Unia musi o nas db&aki mniej wecej
poghkd i model spoteczny wyksztalcitesiv mtodych ludziach, ktorym wmawiange to Oni
sg tymi na ktérych opartydulzie rozwéj gospodarczy Europywiata nic bardziej mylnego.

Rozwija¢ sie¢ maze paistwo i gospodarka ktore w odpowiednim czasie w @odz#o i
wdrogyto zasady kompetencji i wiedzy opartej na zasadaptzeds¢biorczaici z
umiejetnoscig racjonalnego podejmowania ryzyk&V innym przypadku czekajnas bardzo
nieprzyjemne konsekwencje wynikag z, konsumpcjonizmu i konserwatyzmu wshegiu i
dziataniu konsumenckim a nie prokonsumenckim.

W obecnej sytuacji gospodarczej Polski i Europymemiejsca na wyrzucanie piedzy
wydawanych na nieefektywne i nieekonomiczne rogjgracy, co powszechnie prefaruj
niektére ugrupowania polityczne i zygkowcy zbijajcy swdj kapitat polityczny na braku
realizmu i szerzeniu populizmusmd mato swiadomej czsci pracownikdw szczegolnie

najnizszego szczebla. Dajegiaobserwowatrend,ze wszyscy chcieliby;

» pracodawcy - elastycznego i liberalnego prawacyale dagcego przywileje
pracodawcom,
» zwigzkowcy - ochrony miejsc pracy i stabikwd zatrudnienia z zachowaniem

dotychczasowych przywilejow zezkowych lub przywilejbw dla poszczegolinych
grup zawodowych (gornicy, n-le).
Taki poghd i postawy stowo (ang.) flexecurity staje siaduzywanym nic nie znagzym
sloganem, aby bylo inaczej i wyraz ten miat pokeyai swoim znaczeniu konieczne jest
zapewnienie;
» zatrudnienia,
» prawidtowego wykorzystania zasobéw pracy,
» kombinacji wysokich i systematycznie uzupetniankefalifikacji,

» elastycznego rynku pracy, w tym elastycznych foatmuniania.



Aby nie zagtbia¢ sie dalej w problemy i uwarunkowania zygane z prag podkréle, ze
polityka socjalna p@stwa nie powinna i nie nmie K¢ wbrew racjonalnej polityce rozwoju
kapitatu ludzkiego, brak wysoko produktywnej praspgowoduje faktze nie kdzie czego
i czym dzielt (potrzeba dawawedke a nie rylg). Natomiast strategia planowej dynamizacji i
planowego rozwoju kapitatu ludzkiego musicbgtownym zadaniem strategii rozwoju
gospodarczego Polski, stangwieden wspolny i w petni zharmonizowany elemenikedtji
zawodowej.

Od wielu lat toczymy mniej lub bardziej poivee debaty na tematy edukacji chyeal
sic wzrostem powszechio ksztalcenia z uporem omijg problem jej niewydolniei
i wyjatkowo niskiej jakdci ksztatcenia.

Narzekamy na rozalvigki i niedostosowanie edukacji do rynku pracy, &agjc tylko
wycinkowe reformy nie dage szans na radykalzmiare modelu ksztatcenia.

Sprobujmy jednak zobaczypewry jaskotlke i zmiany §wiadomdci postrzegania
I rejestrowania roli i miejsca szkolnictwa zawod@wew gospodarce opartej na innowacji

I ksztatceniu przez calgscie.

3. Rola rynku zawodowego w ksztatceniu XXI w

W dniu 14 marca 2013Fundacja ,Akademia Chint'przy okazji Tragéw Edukacyjnych oraz
w ramach promocji Ogblnopolskiego Konkursyinnowacyjna Elektrykda®  zorganizowata
konferencg na ktérej weczono zwyagzcom 1-go etapu nominacje do 2-go etapu wraz ztgnan
finansowymi na realizagjzada w drugim etapie.

Natomiast w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nrm2@odzi przy udziale wszystkich
nominowanych zorganizowano bardzo ciekamprez. Byt to panel dyskusyjny zatytutowanRola
rynku zawodowego w ksztatceniu XXI WV tym miejscu trzeba dodaze wéréd osob dyskutgpych
byli uczniowie szkét nominowanych do 2-go etapukansu.

Praca, edukacja, przedddiorczai¢é - obszary, w ktorych musi wreszcie powstpojna,
smiata, odpowiednia do wyzwastrategia - moim zdaniem najwaiejsza ze strateqi,
stuzgcych zmodernizowaniu PolskiStrategia, na realizagj ktorej musz znal€¢ sig
odpowiedniesrodki, cha’by kosztem ograniczenia wydatkdw na infrastrukiioczywicie
wieksza¢ Polakdw bytaby oburzona takim pomystem), umiesijej na absolutnej gorze
priorytetdbw przy wykorzystaniu funduszy unijnycbh @urzy np. samogdy) i kosztem
dostosowania innych elementéw polityki gospodarézBpansowe] pastwa (co z kolei
oburzy cesé¢ biurokracji gospodarczej i mie wcale nie utatwi Zycia ministra finanséw).

Moze wianie Ministerstwa Pracy, Edukacji i Przedsiorczoci, a wiasciwie Ministerstwa
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Kapitatu Ludzkiego nam dzipotrzeba?— Pozwolitem sobie przytoczyniezwykle trafne
stowa prof. Witolda Orlowskiego - glbwnego doradcyekonomicznego
PricewaterhouseCoopers, cztonka Rady Gospodarczeppemierze Tusku.

Wydawa& by se mogto, ze dyskusja sprowadziesido tradycyjnego narzekania jak to jede

i niedobrze. Nic bardziej mylnego, po wprowadmedokonanym przez Prezesa Akademii Chint
Pana Jakuba Ro6ziewicza zostat nékrey kierunek i nurt. Rola i miejsce szkolnictwawwodowego

oraz wzajemne symbiotyczne pawania z rynkiem pracy.

Kurator m. £6d i DoradcaWojewody wgczagcy kolejne nominacje do 2-go etapu konkursu

Najbardziej zaskakage byly gtosy ucznidw, ktérzy w sposéb jednoznacmngy zostawili
suchej nitki na obecnym systemie ksztatcenia:

a. Opartym praktycznie na teoretycznym nauczaniu zawod

b. Btedach doradcéw zawodowych na etapie przygotowywanhadziezy w gimnazjum do
podjecia decyzji wyboru rodzaju szkoty,

c. Krytyce poddano nauczycieli i pedagogow prefgrygh szkolnictwo ogdlnoksztajce
i deprecjonujcych szkolnictwo zawodowe.

d. Najistotniejsze jednak byly sformutowania méwé o tym,ze za obecny stan szkolnictwa
zawodowego wi@ ponosz organizatorzy zmian ksztalcenia. Gdyo Oni wprowadzili
wyzszai¢ szkolnictwa ogélnego nad zawodowym. | to Qninsnni zaniedba istniegcych w
szkolnictwie zawodowym.

Najpowaniejsze gtosy dotyexe rownig szkolnictwa zawodowego byly podniesione rowiniezez

uczniéw, ich oczekiwania to:



Zmiana podscia doradcéw zawodowych i pedagogdéw szkolnych z katly pedagogiczp
w szkotach podstawowych polegeg na zmianie postrzegania i roli szkolnictwa
zawodowego w rozwoju gospodarczym kraju.
Odegciu od niewydolnego i skompromitowanego ksztatcesmayklopedycznego na rzecz
ksztatcenia analityczno — logicznego, prefgcapo zasady logicznego éhgnia.
Podgcia dziatah wptywajacych na iléci i jakos¢ ucznidw przyjmowanych przez szkoty
zawodowe i ogoélnoksztaice. Zmieniagc proporcje na nie mniejszezn0% szkolnictwo
zawodowe i 40% ogdlnoksztate, z podziatem
- najzdolniejsi uczniowie 20 — 30% ukierunkowanipmhmliecia nauki w technikum,
- mniej zdolni i sprawni w logicznym ndkeniu 30 — 40% skierowani po konsultacjach
z doradcami zawodowymi a nie zawodami wybierangraéz rodzicéw dla dzieci do szko6t
zawodowych.
- mtodziez z predyspozycjami humanistycznymi do szkét ogosrztddecych.
- powinno s¢ stworzy¢ ogolnopolskie progi punktowe oktejagce nabdr po gimnazjum do
szkét ogdlnoksztakych (przygotowujcych do studidw)
- powinna by jasno okrélona sciezka dla uczniéw ZSZ uniiwiajaca cletnym zdobycie

sredniego wyksztatcenia i ewentualnie akmenie studiéw (obecne Licea dla Dorostych nie

spetniaj tego wymogu)

Prezes Akademii Chint podczas prowadzenia pahakusyjnego



Zastanawiagjcym jest,ze Ci mtodzi ludzie na pewno nie czytali takich doientow jak:
» Konkluzje Rady i przedstawicieli gddéw pastw cztonkowskich zebranych w Radzie
w sprawie priorytetéwécislejszej europejskiej wspoétpracy w dziedzinie ksztaia
i szkolenia zawodowego w latach 2011-2020
» Migdzyresortowego Zespotu do spraw uczenggpszez caterycie, w tym Krajowych
Ram Kwalifikacji zatytutowanego ,, Perspektywa ucizesk przez calerycie”.

Innym nie mniej istotnym spostrzeniem jest faktze to mtodzie dostrzega podstawaw
zalenos¢ jaka rzutuje na wzrost pestu technologicznego i innowacyjnej gospodarki
w polgczeniu z realnym i dynamicznym rozwojem szkolnictwawodowego opartego
0 ksztalcenie kompetentne oparte o innowacyjne igzamia technologiczne wsciste
wspoétpracy z zakladami produkcyjnymi i producentamparatury i urgdzen.

Musz przyznd, ze pracujyc z mtodziea od pewnego czasu tym razem bytem bardzo
mile i niezwykle pozytywnie zaskoczony ich sposolmstrzegania ksztatcenia zawodowego
dbapcego o jaké¢ ksztalcenia a nie i@ ucznidow w klasie (liczba uczniow w klasie
technikum lub ZSZ nie powinna wynikaéylko z czystej ekonomi ale z potrzeb rynku pracy
moze mate klasy wielozawodowe z praktykami u pracodawdgak kiedy mitodociani
pracownicy ale nie klasy patronackie)

Wsrod kadry uczestnigzej w panelu dostrzeno zatroskane i povrae gtosy méwgce
0 sprowadzeniu roli Kuratorium do roli nie wiele gaoego i coraz mniej potrzebnego ¢olm
i rosmcej roli urzdow miast, gmin i starostw. Znacznie gorzej jesstppegana rola
ministerstwa, ktére tylko méwi gakosci ksztatcenia Tak naprawel to nie Minister czy
Kurator decyduyj o jakaci ksztatcenia tylko Dyrektor Szkoty, ktéry waeaw zycie podstaw
programowa z opracowanym planem nauczania.

Praktycznie wszyscy uczestnicy paneliczhie z przedstawicielami przeelsiorcow
i pracodawcow dostrzegayvzajemne uzupetnianie i oczekiwanie:

» Szkoly nie chg by¢ postrzegane jak ubogi krewny wygajacy rcke po piengdze

pracodawcy.

» Oczekug, ze to pracodawcy magy dobre rozeznanie rynku pracy z odpowiednim

wyprzedzeniem zwragcsic do szkoét o przygotowanie odpowiednich kadr.

» Pracodawcy oczekajod szkét przygotowania kadr, ktére po krétkim feimsywnym

doszkoleniu stapsic w petni przygotowanymi profesjonalnymi pracownikam



» Chag wspotpracy symbiotycznej, gdydap sobie w pelni spragy ze nawet najlepiej
przygotowana i finansowana szkota niedbie w stanie sprostawyposaeniu
w nowoczesne technologie.
W wyniku dyskusji przyjto zobowjzanie wzajemnego zwracanig siprowadzenia dziafa
zmierzagcych do podnoszenia jakm ksztalcenia poprzez petnienie i aktywizowanietih
Akademii Chint.

4. Kierunki i formy ksztatcenia zawodowego
Ksztalcenie zawodowe rozumiane jest jako synonikolszctwa zawodowego i rozumiane
jako szkolenie i przygotowanie do zawodow robotyitg mistrzéw i technikow. Zagizone
myslenie o ksztatceniu zawodowym funkcjonujérédd decydentow.

Przyjmupc, zal@enie ze ksztalcenie zawodowe to formy edukacji przygotamwee)
cztowieka do wykonywania pracy, poprzez nabycidrmakzi do samodzielnego utrzymania
Sig, w zgodzie z zasadami wsjy@ia spotecznego

Taka perspektywa znacznie pbszerza obejmag sfee dziatalngci edukacyjnej w tym
ksztattowania postaw w szkole nazywanych wychowanie
Podejmugc wysitek ksztatcenia giczynimy to w celu nabycia umigosci radzenia sobie
w skomplikowanej rzeczywista spoteczno-gospodarcze;.
Istotnym elementem rozwan przyszigci i celowdci ksztatcenia zawodowego musicby
horyzont czasowy z umieszczonymi w nim ramami grzesnymi. Gdy nie ma podstaw
logicznego rozwzania zagadnie edukacyjnych w oderwaniu od perspektyw rozwoju
spotecznego — gospodarczego w skali uwarunkdelaalnych i globalnych.
Co sk maze wydarzy w ksztatceniu zawodowym w Polsce na przestrzehni 2010 — 20207
Szkolenia zawodowe obejmugasadniczo trzy grupy oséb:

a. miodziez szkolry,

b. akademick,

c. osoby doroste poszukyge pracy i pracownikéw.
Za szkolenie miodzigy odpowiada Ministerstwo Edukacji Narodowe] orameszdy. W
resorcie edukacji nie memy mowé o znacznych naktadach na ksztatcenie zawodowe, gd
symboliczna waga subwencyjna wynika gtownie zeckwsaonej liczby lekcji w szkotach
zawodowych a nie rodzaju edukacji. Dyrektywy U.Polsce wymuszajdziatania
zmierzajce do likwidacji tréjpodziatu, najwksze maliwosci finansowe i merytoryczne ma
resort gospodarki i pracy, i to on jest dysponenteadkow uzyskanych z Europejskich
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Funduszy.Srodki finansowe U.E. otwierajmazliwosci finansowania edukacji zawodowej,
jakie nie istnialy w Polsce od kilkudziesiu lat. Najlepiej przygotowane do
odpowiedzialnéci za szkolenia zawodowe w ¢gju strukturalnym i merytorycznymas

resorty gospodarki i pracy.

5. Wazniejsze kierunki zmian - propozycje
Wprowadzenie ,z urgdu” nowej struktury szkolnej miato zaowocoivamianami strategii
i zmianami niekorzystnych zjawisk w systemie szloin Efekt zaniedbania w szkolnictwie
zawodowym pozostaty.

Zmiany strukturalne musz by¢ pochodm rozwigzarn systemowych i merytorycznych
wewmngtrz edukacji, aby mogty funkcjonowa potrzeba jest diugofalowych dziada
w zakresie polityki éwiatowej na poziomie PBestwa i samorgzdow.

Istotnym zadaniem jest zmiana stereotypOw slerya i mentalnéci  decydentow
o0 wprowadzaniu zmian, dotyczy tych, ktérzy zmiaeglizup i tych ktérzy procesom zostaj
poddawani stanowc ,swoisty produkt edukacji”.

Przemylane i wigciwie przygotowane zmiany®lementem stymulggym rozwoj edukacii
zawodowej wptywajcej korzystnie na rozwdj technologii i gospodarRiby zaistniaty
niezlednym jest:

1. Zmiana sposobu ndienia politykbw w kategoriach sfery spoteczno-gataczej

poprzez sprecyzowanie polityki gospodarczejddaa z okréleniem priorytetow.

2. Zmiany sposobu mélenia z przeciwdziataniu bezrobociu, na éheyie o wzrdcie
zatrudnienia z uwzgtinieniem:

a. stanu gospodarki z tworzeniem ngizi stymulugcych rozwaj,
b. jakosci edukacii

3. Zmiana sposobu ndlenia organizacyjnego politykOw i organizatorow leacii
z odefciem od kategorii iléciowych do szeroko rozumianych kategorii j&iowych.
Przegcie z opowiada jak jest i jak powinno by do konkretnych dziata.

4. Zmiana postrzegania placowek prowadzh ksztatcenie zawodowe z dostarczycieli
.papierow” na ,kunie” wiedzy i rzeczywistych umiejnosci. Zmiany takiego
sposobu mélenia g niezledne po stronie kadry szkalej i uczestnikdw procesow
edukacyjno - szkoleniowychZwi¢kszenie kontaktow z przemystem i asgymi
uczelniami. Zaprzestanie bazowania caly czas nahtysamych wiasnych
pracownikach, czasami zbyt "dojrzatymi" do wprowaada zmian.
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5. Zmiana postaw zaplecza ekspercko-naukowego popaezekwentne proponowanie
I wdrazanie nowoczesnych i realistycznych rozxen programowych niezataie od
zrodet finansowania spasdzanych opracowei ekspertyz.

6. Stalasé, niezmienndé i kontynuacja rozpocgtych reform (jeeli majg sens). Odwaga
zeby przerwd dziwne dziatania nie przynogee efektow. Bez wzglu na ktora
"ekipa polityczna" je wprowadzita.

Ostatnia i przedostatnia zmiana musi dokonysia powoli i matymi kroczkami w sposob
ciggly. Szkoda,ze pedagogika pracy jak i relacje eozy edukacj a rynkiem pracy oraz
jakos¢ edukacji zawodowej nie cieszsie zainteresowaniem ludzi mitodych. Brak tzw.
.Swieze] krwi”, z odwanymi koncepcjami i dolar strategis ich wdraania powodujeze
wokot zagadnig edukaciji zawodowej pracuje wigito samo, wskie grono osob. Jest to zta

sytuacja, uwzgidniajgc giebokas¢ zmian spoteczno — gospodarczych w ostatnich latach

7. Czynniki powodugce i inspirugce wprowadzanie przemian
Wspoitczesne spoteczstwo ujawnito trzy wielkie czynniki przemian:

a. rozwoj spoteczestwa informacyjnego,

b. rozwdj cywilizacji naukowej i technicznej,

c. globalizacja gospodarki.
Funkcp podstawow opart na nowoczesnych standardach edukacyjnych musi by
zapewnienie odpowiedniego poziomu i j&bio ksztalcenia zgodnie z oczekiwaniami
spotecznymi. Stowo "standard" musi ozna@cmarne, wzorzec, miaf, W Szerszym ggiu -
wzér, model odpowiadagy ustalonym cechom jaka.
W odniesieniu do ksztalcenia zawodowego “standar@walifikacyjne" musz byé
rozumiane i akceptowalne przez przedstawicieli ealyki dziedzin gospodarki jako normy
wymagai, z opisanym zbiorem niegtinych umiegtnosci, wiadoma@ci oraz postaw do
wykonania danego zadania. Z okfleniem konkretnych warunkéw i metod ocen oraz
przydatngci zawodowe] kandydatowstandardy kwalifikacyjne nie mac jednoznacznie
trwatego charakteru musg by¢ weryfikowane ze zmian czynnikdw technologicznych,
ekonomicznych i spotecznych.

Aby sprostawyzwaniom rozwoju kwalifikacji, w opublikowanej 8ej Ksitdze Komisja
Europejska proponuje poszukiwanie alternatywnyctigdksztatcenia dostosowanych do
perspektyw pracy i zatrudnienia ze szczegolnymshégrin obejmujcym problematyk:

a. zniesienia opozycji mlzy ksztatceniem ogolnym i zawodowym,
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rozwijania umiegtnasci kluczowych,
rozwijanie wspotpracy szkota - przegsiorstwo na zasadzie obopdinych kaciy
ograniczanie liczby potgk szkolnych, ze zkszeniem elastyczfm ksztatcenia,

zapewnienie jak@i ksztatcenia poprzez rozwijanie aktywnych metutrania,

-~ ® oo T

stworzenie warunkéw do ksztatcenia woti categaycia,

polepszenie kondycji finansowej instytugjivatowych.

Q

Czynniki zmian w pedsgbiorstwach

Rozwdj techniki i pracy Rozwdj kwalifikacji zawodowych

Rozwdj organigatechnologii

Czynniki zmian w przedgbiorstwach wptywajce na system edukacji

8. Podsumowanie

Szkolnictwo wysze w ostatnich 20 latach nie wprowadzito refoymedobniajcych je
go do szkolnictwa wiszego krajow przodagych pod wzgldem edukacji. Ten sam problem
mamy w szkolnictwie zawodowym na poziomie szkét adawych i technikum. W efekcie
nasze tzw. kadry techniczne nie posiaaajpowiednich kwalifikacji. Jak réwnienie zostaty
przygotowane i wypos@ne w narzdzia wspierajce i wspomagafe radzenie sobie we
wspoitczesnej gospodarce. Nie madolngci postrzegania i rozumienia zachadych
proceséw ekonomicznych i spotecznych. Aby natcioh elastycznéci i wpoi¢ zasady
,uczenia si przez calezyci€’, potrzebny jest gigantyczny wysitek, ktory oo by
poréwnywalny ze zwalczaniem analfabetyzmu. W inmppmypadku polskie szkoty i uczelnie
beda producentem taniej sity roboczej w marketach keadnii Europejskiej.

Ksztatcenie zawodowe jest i musi pozégtezygotowaniem do funkcjonowania na rynku
pracy w toku zmian jakie zaszly w zaawansowanydhrtielogiach i spotecistwie w
oparciu o:

a. permanentn& i elastycznéc,
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b. standaryzacje kwalifikacji i procedur ich potwieaahia,

C. instytucjonalizagj, akredytadgj,

d. wspdétdziatanie pracodawcow, pracownikow oraz ingtytszkohcych.
Wymienione kanony mugz by¢ w rozwigzaniu probleméw polskiego szkolnictwa
zawodowego z uwarunkowaniem petnej wspotpracyrpotbw takich jak:

» Ministerstwa Edukacji Narodowej ,

» Ministerstwa Gospodarki i Pracy,

» Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej :)

» Organizacji Pracodawcow.
Pierwsi partnerzy maj mazliwos¢ podgcia budowy nowoczesnego systemu ksztalcenia
zawodowego, z rozpoeziem w czasie recesji gospodarczej na rynku prééyczasie gdy
w naturalny sposéb nie moa oczekiwd zaangaowania podmiotow gospodarczych
w system szkolezawodowych.
Poprawa sytuacji gospodarczej spowoduje wzrostzama przedgbiorstw wspomagagych
wladz rzadowg i samorazdowy. Wsparcie finansowe podmiotéw gospodarczych nielziw
MEN, MGIiP, MG i MPIPS od zadekoordynacji i nadzoru nad funkcjonowaniem systemu.

Zostal  nakrdony optymistyczny scenariusz, obarczony wielomawmadomymi
I znakami zapytania. deli nie wykorzystamy dwiadczé ,starych pastw Unii
Europejskiej” maemy zbudowé szkolnictwo zawodowe o diametralnie innym rozwoju
wydarze.

Koncentracja oparta tylko o decyzje szczebla cbragn jest giboko uzasadniona,
gdyz podmioty prowadgce ksztalcenie zawodowe wzriych formach dziatgj w ramach
porzadku prawnego ustalonego przez ’centralny organ pdacy’. Istniejcy poradek
prawny ,harzuca” maiwy poziom finansowania dziataldoi poszczegolnych podmiotow.

Niezalene od ,centrali” § organizacje gospodarcze w zakresie swoichzbstu
szkoleniowych. Nagpnie pod wzgjdem niezalenosci plasup si¢ szkoty wysze, pozostate
podmioty mag bardzo ograniczony poziom swobody w zakresie pdaeaia dziataln€i
szkoleniowej.

Najbardziej ograniczan swobod funkcjonowania maj jednostki podlegte
samoradowi terytorialnemu, ze wzgllu na fakt,ze naprawd duzymi pienidzmi na
szkolenia zawodowe dyspogujministerstwa, ktére ustatpjstan prawny rygorystycznie
wyznaczajc mazliwosci korzystania zesrodkéw pomocowych. Przyzngjsobie jedynym
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prawo wyboru i sposobu przyznawasi@dkow, a przede wszystkim wprowadzania zmian
ilosciowo — jakdciowych.
Przekonali si o tym nauczyciele i dyrektorzy szkét zawodowychzZystagcy np. z oferty
szkoleniowej i uczestnictwa w takim programie jadonardo da Vinci. Wane, ze w ich
ramach dostrzegagspotrzeby wspotpracy z ugdami pracy i pracodawcami. Potrzebne jest
efektywniejsze wsparcie systemowe i nadzieg,nadejdzie czas i udagsocali to, co
w publicznej edukacji zawodowej byto i jest najleps Jest wiele szkét i ludzi w kraju,
ktérym warto jest pomoc, wspiesgj ich inicjatywy, bez stosowania skostniatych barie
biurokratycznych, wykraczaggych poza konserwatywne prawo unijne lub dziataakskich
urzedow ktore dziataj w nowych realiach ale " po staném

Waznym i istothnym w systemie ogniwem jest funkcjonoveaninstytucji
pozaradowych zainteresowanych pegana rzecz edukacji i przedbiorstw. Warunkiem do
odniesienia w przyszégci sukcesu mge i musi by wykorzystanie istnigcego potencjatu
edukacyjnego z potencjatem naukowymzeazych uczelni.

Integracja dziata tych podmiotow izycia lokalnego skupionego wokét celowgdzie
swiadczy o wyjatkowej roli, jaky petni cgwiata w zyciu regionu, kreujc ja jako dobro

wspolne, musimy uzr/taze dowodem jej uspotecznienia jest jej decentrej&za
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